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DECRETO DE RECTORIA 92/2023

Promulga acuerdo del H. Consejo Superior que aprueba la propuesta de
modificacion del Reglamento de Direccion Superior de la Universidad
Catolica de Temuco.

VISTO:

1° Lo prescrito en el articulo 30 de los Estatutos Generales de la
Universidad Catoélica de Temuco,

2° La presentacion efectuada por el Secretario General,

3° El Acuerdo adoptado por el H. Consejo Superior en sesion N° 444 de
25 de abril de 2023, y

4° Las atribuciones propias de mi cargo.

DECRETO:

1° Promulguese el acuerdo N° 04-444-2023 del Honorable Consejo
Superior, de Sesion Ordinaria N° 444 de 25 de abril de 2023, que aprueba
la la propuesta de modificacion del Reglamento de Direccion Superior de la
Universidad Catolica de Temuco, cuyo texto es el siguiente:

Acuerdo 04-444-2023: Con el voto favorable de la unanimidad de
los consejeros y consejeras presentes, se acuerda aprobar la
propuesta de modificacion del Reglamento de Direccion Superior
de la Universidad Catolica de Temuco, en los términos
presentados por el Secretario General.

2° Promulguese el nuevo texto del Reglamento de Direccion
Superior de la Universidad Catolica de Temuco, cuyo texto es el
siguiente:
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“REGLAMENTO DE DIRECCION SUPERIOR
DE LA UNIVERSIDAD CATOLICA DE TEMUCO”

TITULO 1
DISPOSICIONES GENERALES

ARTICULO 1. Ambito de aplicacién. El presente Reglamento establece y
regula los distintos organismos con los que cuenta la Direccion Superior de
la Universidad Catdlica de Temuco para el buen ejercicio de sus funciones
y responsabilidades.

TITULO II
ORGANISMOS DE DIRECCION SUPERIOR

ARTICULO 2. Organismos que componen la Direccion Superior. Los
organismos tanto unipersonales como colegiados que componen la
Direccion Superior son:

a) Rectoria

b) Prorrectoria

c) Secretaria General
d) Consejo Académico
e) Vicerrectorias

f) Decanatos

Ademas, existiran un Comité de Rectoria y un Consejo de Decanaturas, las
que constituiran instancias estratégicas de coordinacion de la Rectoria con
sus respectivos equipos directivos, cuyo funcionamiento estara regulado
mediante una resolucion de rectoria.
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Rectoria

ARTICULO 3. Descripcién. La Rectoria esta presidida por el Rector/a,
quien ejerce el gobierno de la Universidad y tiene su representacion, con las
facultades que establecen los Estatutos y las que le otorgue el Consejo
Superior en ejercicio de sus atribuciones.

Las caracteristicas especificas del Rector/a, sus funciones y el
procedimiento de nombramiento estan definidos en los articulos 34 al 41 de
los Estatutos Generales de la Universidad Catoélica de Temuco, siendo sus
aspectos mas destacados los siguientes:

a) El Rector/a, que ha de ser catolico, sera nombrado por el Gran
Canciller de acuerdo con el Reglamento de Generacion de Rector
de la Universidad Catélica de Temuco y en consonancia con las
normas canonicas al respecto.

b) El Rector/a durara cuatro anos en el ejercicio de sus funciones
y podra ser reelegido

El Rector/a ejerce sus atribuciones, principalmente a través de los
Vicerrectores, los cuales permaneceran en su cargo mientras cuenten con
su confianza.

La Rectoria, para el mejor ejercicio de su gobierno, podra contar con
unidades encargadas de funciones, ya sea para tareas de gestion,
académicas, proyectos u otras.

El Rector/a podra emitir Decretos y Resoluciones para formalizar el ejercicio
de sus atribuciones y decisiones.

ARTICULO 4. De conformidad a lo establecido en los estatutos generales de
la Universidad el orden de subrogacion del Rector/a de la Universidad
Catolica de Temuco, para casos de ausencia o impedimento temporal sera
el siguiente:

i. El Prorrector/a.
ii. El Vicerrector/a Académico.

iii. El Vicerrector/a de Investigacion y Posgrado.
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iv. El Vicerrector/a de Vinculacion y Compromiso Publico.
v. El Vicerrector/a de Calidad y Gestion Estratégica.
vi. El Vicerrector/a de Administracion y Asuntos Econémicos.

vii. Los Decanos/as, por orden de antigiiedad en el cargo.

Prorrectoria

ARTICULO 5. Descripciéon Prorrectoria. La Prorrectoria es dirigida por el
Prorrector/a, quien apoya y colabora directa e integralmente al Rector/a en
materias concernientes al gobierno y gestion superior de la Universidad,
tanto en aspectos académicos como econdmico-administrativos,
estudiantiles y de vinculo externo, particularmente en materias
relacionadas con el desarrollo de mediano y largo plazo de la institucion, en
coordinacion permanente con los Vicerrectores/as, Decanos/as y otros
organismos propios de la Direccion Superior.

ARTICULO 6. Nombramiento y permanencia. El Prorrector/a es
nombrado por el Rector/a, con la aprobacion del Gran Canciller, y
permanecera en sus funciones mientras goce de la confianza de la autoridad
que lo nombro.

ARTICULO 7. Funciones. Son funciones del Prorrector/a:

a) Subrogar al Rector/a en caso de ausencia, segun lo establezcan los
Estatutos.

b) Apoyar en forma directa al Rector/a en materias académicas,
economicas, administrativas, estudiantiles, sociales, pastorales y de
vinculo externo de la Universidad; especialmente en las acciones que
definan las estrategias de desarrollo de mediano y largo plazo, como
en otras materias que le sean solicitadas.

c) Articular y presentar al Rector/a propuestas generadas en las
diversas instancias de la institucion para asegurar el mejor
cumplimiento de la mision, los propoésitos y los valores de la
Universidad.
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Coordinar y facilitar el funcionamiento de las comisiones o equipos
que le encargue el Rector/a.

e) Contribuir a la generacion de informacion y estudios necesarios para
la toma de decisiones de Rectoria, y realizar su seguimiento.
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Ejercer la coordinacion entre las Vicerrectorias y las Facultades, para
asegurar la calidad de la gestion universitaria.

g) Citar y presidir el Consejo Académico.

h) Representar legalmente a la Universidad, con las mismas facultades
estatutarias que el Rector/a.

Secretaria General

ARTICULO 8. Funciones estatutarias. De conformidad a los estatutos de
la Universidad, el Secretario/a General es Ministro de Fe de la Universidad
y le corresponde en ese caracter:

a) Certificar los actos de las autoridades que los Estatutos y demas
normativa interna establecen,

b) Proponer las normas internas de la Universidad para su aprobacion a
los organismos competentes, explicarlas y velar por su cumplimiento,

c) Certificar los hechos que pertenecen a la vida de la Universidad

d) Las demas que los Estatutos establecen.

De las funciones estatutarias se desprenden, entre otras, las funciones de
asesoria juridica y de control.

ARTICULO 9. Funcién de Asesoria Juridica. Corresponde a Secretaria
General la funcion de Asesoria Juridica de la Universidad. En esta funcion
le corresponde especialmente:

a) Prestar la asesoria juridica interna a las distintas unidades de la
Universidad.
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) Visar la documentacion que deba ser suscrita por los representantes
legales de la Universidad.

c) Coordinar y gestionar la asesoria juridica externa de la Universidad.
d) Promover el cumplimiento de la legislacion pertinente.

e) En general, dirigir la politica juridico institucional de la Universidad,
en concordancia con las decisiones y politica de direccion de la
Rectoria.

ARTICULO 10. Funcién de Control. Le corresponde asimismo la funcién
de control, la que estara orientada a asegurar el cumplir la normativa y
procesos y operaciones académicas y administrativas de las distintas
unidades de la Universidad, y se constituira como contraparte técnica de la
Superintendencia de Educacion Superior. Para ello contara con una unidad
de Contraloria, a cargo de un Contralor/a, el que sera de su exclusiva
confianza y cuyas responsabilidades y funciones seran definidas a través de
una resolucion de Secretaria General.

ARTICULO 11. Estructura. La estructura de Secretaria General debera
estar orientada al cumplimiento de cada una de las funciones descritas, asi
como de aquellas que se desprendan de los Estatutos y demas normativa
universitaria, y debera ser formalizada por el Secretario/a General mediante
resolucion.

ARTICULO 12. Nombramiento. El Secretario/a General es nombrado por
el Gran Canciller a proposicion del Rector, con acuerdo de la mayoria
absoluta de los miembros en ejercicio del Consejo Superior, y durara en sus
funciones hasta noventa dias después que hubiera cesado en su cargo el
Rector que propuso su nombramiento.

Podra ser removido por el Rector/a con conocimiento del Consejo Superior,
el que tendra derecho a vetar la remocion por los dos tercios de sus
miembros en ejercicio. También podra ser removido a iniciativa del Consejo
Superior, siempre que concurra esta misma mayoria. En ambos casos se
requiere el previo consentimiento del Gran Canciller.

Subrogara al Secretario/a General un Secretario/a General suplente, el que
sera nombrado por el mismo procedimiento que se establece para el
nombramiento del titular.
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Consejo Académico

ARTICULO 13. Descripcién Consejo Académico. El Consejo Académico es
un organismo colegiado de coordinacion y toma de decisiones, coordinado
por Prorrectoria, encargado de proponer las politicas de docencia de pre y
posgrado, investigacion, vinculacion con el medio, extension, formacion
continua y gestion institucional, asi como del desarrollo del cuerpo
académico.

ARTICULO 14. Composicién Consejo Académico. El Consejo Académico
esta compuesto por:

a)

b)
c)

d)

e)

g)

h)

j)

El Prorrector/a, quien preside. Podra citar a otros directivos, segun
las materias a tratar.

El Secretario/a General.
Los Vicerrectores/as de la Universidad.

Los Decanos/as, quienes podran delegar la participacion en sus
Vicedecanos/as.

Cuatro representantes de los académicos de la planta permanente,
elegidos democraticamente por sus pares que duraran dos anos en el
cargo, que se elijan aplicando el procedimiento de eleccion para
representantes académicos al Consejo Superior.

El Vice Gran Canciller.

Un representante de estudiantes de pregrado, nombrado por la
Federacion de Estudiantes o, en subsidio, por los Centros de
Estudiantes formalmente constituidos.

Un representante de estudiantes de posgrado, elegido por sus pares.
Un representante de la planta administrativa, elegido por sus pares.

Un representante de Alumni UCT.

El representante indicado en la letra h) sera elegido mediante un
procedimiento que determinara el Vicerrector de Investigacion y Posgrado.
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Un reglamento establecido mediante Decreto de Rectoria establecera los
requisitos y procedimiento para elegir al representante de la letra i). El
representante indicado en la letra j) sera propuesto al Rector por el
Vicerrector de Vinculacion y Compromiso Publico. Los representantes
indicados en este inciso duraran dos anos en el cargo.

El Consejo para sesionar debera contar, en la sesion respectiva, con la
mayoria de sus miembros y sus acuerdos deberan contar con la mayoria de
los presentes. En el caso de las Vicerrectorias, para efecto de votar, sélo
tendra derecho el Vicerrector/a que haya presentado el asunto o tema a
tratar.

ARTICULO 15. Responsabilidades Consejo Académico. Son
responsabilidades del Consejo Académico en torno a las actividades de
direccion, docencia, investigacion, posgrado, extension, vinculo de la
Universidad y gestiéon institucional:

a) Analizar la coherencia y consistencia de las politicas universitarias
propuestas por la Rectoria, previo a su presentacion al H. Consejo
Superior.

b) Deliberar y sugerir recomendaciones a la Rectoria sobre propuestas
de modificaciones de las politicas existentes y/o de implementacion
de nuevas politicas institucionales.

c) Monitorear el avance e implementacion del Plan de Desarrollo
Institucional.

d) Monitorear el cumplimiento de los estandares y procedimientos de
manera sistematica en el quehacer institucional, proponiendo los
proyectos de mejoramiento y aseguramiento de la calidad en la
Universidad.

e) Aprobar acciones de mejoramiento, estandares y procedimientos para
el cumplimiento de los proyectos académicos de docencia,
investigacion, extension, vinculo y gestion de las distintas unidades,
en consistencia y coherencia con el Plan de Desarrollo de la
Universidad.

f) Proponer al H. Consejo Superior la creacion de nuevos programas de
formacion: pregrado profesional, licenciatura y posgrado, asi como
sus modificaciones mayores o cierre.
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g) Evaluar la propuesta de Rectoria sobre la oferta académica de
pregrado (profesional, licenciatura y técnico) y posgrado en cuanto a
cupos y requisitos de seleccion.

h) Aprobar los planes de estudios de programas de pregrado profesional,
licenciaturas y posgrado y sus modificaciones menores. La
formalizacion del acuerdo se materializara mediante resolucion de la
respectiva Vicerrectoria.

i) Entregar recomendaciones al H. Consejo Superior sobre toda materia
que se le solicite.

j) Aprobar la creacion o modificacion a la reglamentacion relativa a los
estudiantes, que no implique modificaciones a los Estatutos
Generales de la Universidad ni sea atribucion del H. Consejo Superior,
y que sean de general aplicacion.

k) Remitir actas de acuerdo de sus sesiones a la Secretaria General para
su publicacion en la Web.

1) Ejecutar las funciones que le senalen otros reglamentos de la
Universidad.

m) Crear comités internos ad-hoc para el mejor funcionamiento de este
organo.

Vicerrectorias

ARTICULO 16. Composicién de las Vicerrectorias. Cada Vicerrectoria es
dirigida por wun Vicerrector/a, nombrado por el Rector/a. Los
Vicerrectores/as permanecen en su cargo mientras cuenten con la confianza
del Rector/a que les nombro.

ARTICULO 17. Responsabilidades de los Vicerrectores/as. Son
responsabilidades de los Vicerrectores/as:

a) Proponer a Rectoria las politicas, normas, procedimientos y
estandares aplicables al area de su competencia.
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b) Informar al Consejo Académico las politicas, los estandares y
procedimientos que regiran el ambito de aplicacion en el area de su
competencia.

c) Apoyar a las Unidades Académicas y Administrativas en el
cumplimiento de las politicas y los estandares en el marco del Sistema
Institucional de Aseguramiento de la Calidad.

d) Evaluar el cumplimiento de los estandares y procedimientos, y
convenir de comun acuerdo con las Unidades Académicas y
Administrativas, los proyectos de mejoramiento en la gestion de éstas.

e) Planificar, dirigir y controlar proyectos de nivel corporativo, segun sea
el caso, en las areas de su competencia.

f) Promover la articulacion y sinergia en la gestion académica,
considerando las atribuciones y areas de competencia de las distintas
vicerrectorias.

g) Ejecutar las tareas que, en el ambito de su competencia, les
encomiende el Rector.

h) Ejecutar las funciones que le senalen otros reglamentos de la
Universidad o que le ordene el Honorable Consejo Superior.

i) Dirigir y administrar los recursos humanos, fisicos y financieros de
las Direcciones a su cargo, pudiendo establecer las estructuras
internas que estime pertinente y que respeten la establecida en este
reglamento.

Para el ejercicio de sus funciones y en el ambito de su competencia, podran
emitir resoluciones.

ARTICULO 18. Los Directores/as de las Direcciones contempladas para
cada Vicerrectoria que se contemplan en este reglamento son nombrados
por el Rector/a, a propuesta del Vicerrector/a respectivo, y permaneceran
en sus funciones en tanto cuenten con su confianza.

La estructura al interior de cada direccion sera definida por el Vicerrector/a
respectivo, mediante resolucion fundada y debera estar orientada a cumplir
la mision y objetivos que se senalan en este reglamento.

El Rector/a podra, sin afectar la esencia de la mision de una Direccion ni
modificar el organigrama contemplado en este reglamento, traspasar
funciones entre direcciones sean o no de una misma Vicerrectoria.
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Vicerrectoria Académica

ARTICULO 19. Descripcién. Es dirigida por el Vicerrector/a Académico/a,
y esta encargada de liderar y supervisar las politicas, la produccion y los
procesos de gestion académica (en colaboracion con las Vicerrectorias
pertinentes) y de la docencia de pregrado, de acuerdo con la mision y los
planes institucionales. Por otra parte, es responsable de la puesta en
practica del Plan de Desarrollo Institucional en lo referido a las areas de la
docencia de pregrado, desarrollo estudiantil e inclusion y acompanamiento
académico.

ARTICULO 20. Atribuciones. Son atribuciones de la Vicerrectoria
Académica las siguientes:

a)

b)

)

d)

g)

Apoyar y articular desde el punto de vista de la gestion a las unidades
académicas y/o Direcciones Generales.

Facilitar la vinculacion de las unidades académicas con el equipo
directivo de la Universidad.

Velar por el cumplimiento de los estandares y procedimientos de
gestion aprobados por el Rector.

Facilitar la concrecion de los proyectos estratégicos de las Direcciones
Generales y las Facultades dentro del ambito de su competencia.

Dirimir eventuales discrepancias o conflictos de intereses entre sus
Direcciones Generales.

Liderar el proceso de planificacion de planta académica de la
Universidad en colaboracion con las Vicerrectorias pertinentes, en el
marco de las funciones académicas de vinculo e investigacion.

Autorizar los perfeccionamientos académicos propuestos por las
unidades académicas o las Direcciones Generales pertinentes.

ARTICULO 21. Estructura. La Vicerrectoria Académica esta compuesta por
las siguientes Direcciones:

a)

b)

Direccion General de Docencia

Direccion General Estudiantil
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c) Direccion General de Inclusion y Acompanamiento Académico
d) Direccion de Sistema de Bibliotecas
e) Direccion de Admision y Registros Académicos

f) Direccion de Procesos Académicos

ARTICULO 22. Direccién General de Docencia. Es la unidad responsable
del diseno, implementacion y evaluacion de los procesos curriculares y de
la reflexion sobre la practica e innovacion docente de la Universidad.

Preside el Consejo de Docencia, que es un organismo colegiado encargado
de asegurar y mejorar la calidad de los procesos y sistemas aplicados en la
formacion de los estudiantes, de articular las carreras, proponer y dar
seguimiento a los estandares, sistemas y procedimientos que mejoren la
pedagogia universitaria y la calidad en la atencion de los estudiantes. Su
forma de funcionamiento y composicion se fijaran mediante resolucion de
Vicerrectoria Académica.

ARTICULO 23. Direcciéon General Estudiantil. Su funciéon principal es
asegurar las condiciones necesarias para que los estudiantes puedan contar
con una adecuada formacién académica y profesional, en lo referido a los
aspectos socioeconomicos, desarrollo personal y capital social.

Esta conformada por dos direcciones:

a) Direccion de Bienestar Estudiantil, encargada de la obtencion y
administracion de beneficios estudiantiles.

b) Direccion de Vida Universitaria, encargada de la participacion
estudiantil, el desarrollo deportivo y cultural, la promocion de la vida
saludable y la formacion complementaria para la vida profesional.

ARTICULO 24. Direccién General de Inclusién y Acompaiiamiento
Académico. Es la unidad responsable del disefio, implementacién y
evaluacion de las estrategias de acceso inclusivo y acompanamiento
académico y socioemocional de la Universidad.

Desarrolla programas que contribuyen a la inclusion, insercion,
trayectoria y titulacion oportuna de los estudiantes, en particular de
aquellos provenientes de contextos socioeconomicos y educacionales
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desfavorecidos, contextos étnico-culturales diversos y de aquellos en
situacion de discapacidad.

Esta conformada por dos direcciones, que constituyen sus ejes
articuladores y estratégicos: Direccion de Acceso Inclusivo y Direccion de
Acompanamiento Académico y Socioemocional. La integran también el
Centro de Recursos Tecnolégicos Inclusivos y un area de gestion
administrativa y monitoreo académico, encargada de dar seguimiento a la
trayectoria de los estudiantes y asegurar la debida y oportuna gestion
administrativa y financiera de la Direccion General.

ARTICULO 25. Direccién de Sistema de Bibliotecas. Su mision es proveer
un conjunto de servicios y productos orientados a satisfacer las necesidades
y expectativas de la comunidad universitaria en apoyo a la docencia,
investigacion, extension y autogestion del estudiante.

Como Sistema de Bibliotecas facilita el acceso, la difusion de los recursos
de informacion disponibles y colabora en los procesos de creacion del
conocimiento, a fin de contribuir a la consecucion de los objetivos de la
Universidad.

ARTICULO 26. Direcciéon de Admisiéon y Registros Académicos. Es la
Unidad encargada de hacer cumplir la reglamentacion estudiantil aplicada
al registro académico, emision de la documentacion de titulos y grados,
certificacion estudiantil y la seleccion de estudiantes de acuerdo a las
distintas vias de ingreso, ademas de ser la unidad encargada de coordinar
el proceso de admision. Ademas, resguarda y administra los antecedentes
personales y académicos de todos los estudiantes de pregrado, educacion
continua y postgrado de la UC Temuco.

Se relaciona especialmente con Secretaria General para efectos de coordinar
la certificacion académica.

ARTICULO 27. Direcciéon de Procesos Académicos. Es el organismo
encargado de hacer el seguimiento y asegurar el correcto desarrollo de la
carrera académica de acuerdo a lo establecido en los reglamentos
académicos. Esto se traduce en gestionar y dar soporte a diversos procesos
de gestion académica y la busqueda de la mejora continua tanto de las
normativas, como los procesos y los sistemas que los contienen.
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Vicerrectoria de Investigacion y Posgrado

ARTICULO 28. Descripcion. Es dirigida por el Vicerrector/a de
Investigacion y Posgrado. Es el organismo encargado de liderar, disenar,
implementar y evaluar las politicas y procesos asociados a la gestion,
promocion y desarrollo de la investigacion, posgrado, innovacion y
transferencia tecnologica, en conformidad con la mision y el plan estratégico
de la institucion. Este organismo es el responsable de la puesta en practica
del Plan de Desarrollo Institucional en lo referido a las areas de
investigacion, posgrado, innovacion y transferencia tecnologica.

Bajo su dependencia estaran los Nucleos de Investigacion, los que se regiran
por su propio reglamento.

ARTICULO 29. Estructura Vicerrectoria de Investigaciéon y Posgrado. La
Vicerrectoria de Investigacion y Posgrado esta compuesta por las siguientes
direcciones:

a) Direccion de Investigacion.
b) Escuela de Posgrado

c) Direccion de Innovacion y Transferencia Tecnologica

ARTICULO 30. Direccién de Investigacién. Es la unidad responsable de
asesorar y proponer mecanismos, estrategias, normativas y politicas a la
Vicerrectoria de Investigacion y Posgrado en aquellas materias relacionadas
con el cumplimiento de su funcion de investigacion. De igual forma, la
direccion de Investigacion debe realizar actividades de promocion,
presentacion y evaluacion de las actividades relacionadas con dichas
materias.

Bajo su dependencia estara el Comité de Etica de la Investigacion, el que se
regira por su propio reglamento.

ARTICULO 31. Escuela de Posgrado. El objetivo general de la Escuela de
Posgrado es monitorear y evaluar la implementacion de su mision, conforme
a los principios orientadores de la politica de posgrado. En este sentido sus
principales funciones estan relacionadas con el disefio e implementacion de
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programas de posgrado acreditables acorde a procedimientos, protocolos e
instrumentos con estandares de calidad que respondan con pertinencia a
las demandas de la region de La Araucania y de la macro zona sur del pais;
el fortalecimiento de procesos de armonizacion curricular, tanto internos
como externos, en los disenos de los programas de posgrado; la evaluacion
y monitoreo de los planes de estudio en forma sistematica y permanente
para realizar los ajustes académicos, curriculares y administrativo-
financieros en forma adecuada; y propender a la generacion de convenios de
colaboracion, con universidades nacionales como con extranjeras, para
potenciar procesos de movilidad (docente y estudiantil) y de internalizacion
de los programas de posgrado, en forma articulada con la Direccion de
Relaciones Internacionales. Es liderada por un Director/a General.

ARTICULO 32. Direccién de Innovacién y Transferencia Tecnolégica.
Es la unidad responsable de asesorar y proponer mecanismos, estrategias,
normativas y politicas a la Vicerrectoria de Investigacion y Posgrado en
aquellas materias relacionadas con el cumplimiento de su funcion de
innovacion y transferencia tecnologica.

Su objetivo general es fomentar el desarrollo de la innovacion en sus
distintas formas, tanto en los investigadores, académicos y estudiantes,
materializado en proyectos institucionales prioritarios, y emprendimientos
innovadores con impacto econémico, social y/o medioambiental.

Vicerrectoria de Vinculacion y Compromiso Puablico

ARTICULO 33. Descripcién. Es dirigida por el Vicerrector/a de Vinculacién
y Compromiso Publico. Le corresponde fortalecer la presencia publica y el
rol ciudadano de la Universidad en la region y el pais, asi como promover,
gestionar y consolidar la articulacion de la actividad universitaria con
aquellos actores, instituciones y redes externas que le permitan cumplir con
la mision, objetivos y metas de la institucion. Asimismo, tiene la
responsabilidad de coordinar la labor articulada de los Centros de
Incidencia Publica que se encuentran bajo su cargo, procurando la
proyeccion de su labor bidireccional con el entorno.
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ARTICULO 34. Estructura. La Vicerrectoria de Vinculacién y Compromiso
Publico esta compuesta por las siguientes direcciones:

a) Direccion de Extension Académica y Cultural
b) Direccion de Comunicacion y Medios

c) Direccion de Relaciones Internacionales

d) Direccion de Educacion Continua

e) Direccion de Vinculacion con el Medio

ARTICULO 35. Direccion de Extensién Académica y Cultural. Esta
encargada de implementar politicas generales que desarrollen la extension
académica que se realiza a nivel institucional y desde las facultades,
prestando ademas servicios centralizados de apoyo. Se encarga ademas de
coordinar, promover y proyectar las politicas y programas de extension
artistica y cultural, asi como de sistematizar y evaluar la calidad de estas
iniciativas.que realiza la Universidad.

ARTICULO 36. Direccién de Comunicacién y Medios. Esta encargada del
manejo de la imagen institucional, las relaciones publicas y la comunicacion
institucional con sus diversos publicos internos y externos. Incluye entre
sus funciones la coordinacion de la comunicacion estratégica de la
Universidad; la comunicacion interna, liderar las estrategias, procesos y
mecanismos de marketing y posicionamiento de la Universidad, de su
proyecto académico y su caracter de Universidad Catolica, Publica y
Regional. Se preocupa de realizar estudios de mercado, de la campana de
difusion, con foco en la promocion de carreras, y de la imagen institucional.

Esta Direcciéon contara con una unidad de medios institucionales, que
incluye el Canal de Television, la radio institucional, u otros, que provean
una plataforma para amplificar el posicionamiento institucional y la
comunicacion del quehacer de la universidad con un enfoque estratégico y
al amparo del sello institucional en base

ARTICULO 37. Direccién de Relaciones Internacionales. Su trabajo se
orienta a fortalecer las estrategias de internacionalizacion y dar curso a la
politica institucional en el area, mediante la gestion y soporte a los procesos
de movilidad entrante y saliente, como también el apoyo institucional a las
acciones de internacionalizacion de las funciones académicas de la
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universidad. Adicionalmente, tendra la responsabilidad de establecer
mecanismos de registro, seguimiento sistematico y apoyo a otras unidades
de la vicerrectoria y la Universidad, para operacionalizar los convenios
institucionales nacionales e internacionales.

ARTICULO 38. Direccién de Educacién Continua. El propésito central de
la Direccion es posicionar a la institucion como un actor clave en la
formacion de capital humano para la region. Lo anterior, a través de la
creacion y gestion administrativa de programas de educacion continua
(aprendizaje a lo largo de la vida) dirigidos a jovenes, adultos y personas
mayores, por medio de cursos, diplomados y postitulos, que posibiliten
adquirir y ampliar la formaciéon y especializacion técnica y/o profesional.

ARTICULO 39. Direccién de Vinculacién con el Medio. Es la unidad
encargada de implementar los lineamientos, metodologias, y estrategias
para fortalecer el trabajo articulado de las unidades de vinculacion definidas
por la Universidad y cautelar sus efectos en el entorno y en las propias
funciones académicas.

Sera responsable de la implementacion y control del modelo de gestion del
vinculo con el medio, asi como del sistema de seguimiento y medicion de la

contribucion de las unidades de vinculacion.

Vicerrectoria de Calidad y Gestion Estratégica

ARTICULO 40. Descripcién. Es dirigida por el Vicerrector/a de Calidad y
Gestion Estratégica. Es el organismo encargado de resguardar la
implementacion de la Politica Institucional de Calidad, a través de la
implementacion y seguimiento a los procesos de calidad que componen el
Sistema Institucional de Aseguramiento de la Calidad (SIAC) y con ello, es
responsable del seguimiento, monitoreo y evaluacion de las tareas de
planificacion estratégica; analisis institucional, gobierno de datos y gestion
de la informacion; desarrollo de los proyectos institucionales con
financiamiento externo; y de los procesos de evaluacion y certificacion,
nacional e internacional, de la calidad de la institucion y sus programas.
Acompana su labor de un Consejo de Calidad, el cual tiene caracter asesor.
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ARTICULO 41. Estructura. La Vicerrectoria esta compuesta por las
siguientes direcciones:

a) Direccion de Planificacion y Estudios Estratégicos
b) Direccion de Gobierno de Datos y Gestion de la Informacion
c) Direccion de Desarrollo Institucional

d) Direccion de Calidad

ARTICULO 42. Direcciéon de Planificacién y Estudios Estratégicos. Sus
funciones principales se vinculan con coordinar la formulacion,
implementacion, evaluacion y actualizacion del Plan de Desarrollo
Institucional, junto con el monitoreo de la ejecucion presupuestaria
asociada, en colaboracion con la Direccion de Finanzas; asi también, se
encarga de hacer seguimiento indicadores estratégicos de la institucion
(KPIs, rankings, indicadores PDI y PMI, entre otros) y coordinar la agenda
de estudios prospectivos y de vigilancia competitiva, generando reportes que
retroalimentan las definiciones estratégicas institucionales y el sistema
institucional de aseguramiento de la calidad. Finalmente, apoya los
procesos de autoevaluacion institucional, con miras a la evaluacion del
desempeno institucional y a la acreditacion nacional e internacional.

ARTICULO 43. Direccion de Gobierno de Datos y Gestiéon de
Informacion. Sera la responsable de implementar y evaluar la Politica de
Gobierno de datos Institucional UC Temuco al interior de la universidad y
tendra como mision fundamental asegurar la mejora permanente de la
calidad, privacidad, uso, acceso e integridad de los datos institucionales,
promoviendo la cultura de calidad de los datos en concordancia con el
sistema institucional de aseguramiento de la calidad (SIAC) y adscribiendo
a los lineamientos en materia de gestion de informacion de acuerdo a la
normativa vigente.

ARTICULO 44. Direccién de Desarrollo Institucional. Su principal
objetivo se vincula con el apoyo a la formulacion, ejecucion y seguimiento
sistematico de los proyectos institucionales, promoviendo la articulacion
entre ellos, su tributacion al Proyecto de Desarrollo Institucional y
consistencia con el Sistema Institucional de Aseguramiento Institucional
(SIAC), realizando activamente la busqueda de nuevas iniciativas
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concursables, nacionales e internacionales. Asi también, realiza
seguimiento y analisis de la politica de financiamiento del sistema de
educacion superior, en colaboracion con la Direccion de Finanzas,
identificando los efectos en la proyeccion estratégica institucional.

ARTICULO 45. Direccién de Calidad. Su principal funcién se asocia con
el seguimiento, control y retroalimentacion de la implementacion de los
mecanismos de evaluacion del Sistema Interno de Aseguramiento de la
Calidad (SIAC), en colaboracion con las unidades pertinentes. En este
cometido, orienta sus acciones a brindar soporte técnico y metodolégico a la
evaluacion y certificacion de programas; coordinar instancias de
autoevaluacion institucional; sistematizar informacion para la elaboracion
de informes de acreditacion; generar reportes de analisis del area que le
compete y mantener el vinculo institucional con los organismos reguladores
a nivel nacional; entre otros.

Vicerrectoria de Administracion y Asuntos Econémicos

ARTICULO 46. Descripcion. Es dirigida por el Vicerrector/a de
Administracion y Asuntos Economicos. Le corresponde generar las
condiciones administrativas y financieras para asegurar la sustentabilidad
economica del proyecto universitario.

Ademas, lidera los procesos de desarrollo del personal y administra los
recursos tecnologicos, la infraestructura y los servicios que dan soporte a la
produccion académica y la funcion administrativa y profesional.

ARTICULO 47. Estructura. La Vicerrectoria de Administracion y Asuntos
Economicos esta compuesta por las siguientes direcciones:

a) Direccion de Finanzas

b) Direccion de Crédito y Recaudacion
c) Direccion de Desarrollo de Personas
d) Direccion de Informatica

e) Direccion de Gestion y Desarrollo de Campus
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ARTICULO 48. Direccién de Finanzas. Esta encargada de formular las
politicas financieras de la universidad y conducir los procesos asociados,
para asegurar la provision y administracion de los recursos monetarios que
requiere el proyecto universitario, mediante una gestion de alto estandar y
manteniendo informacion oportuna y certera para la toma de decisiones.

ARTICULO 49. Direccién de Crédito y Recaudacién. Esta encargada de
la gestion de cobranza a los alumnos y egresados de los programas de la
Universidad, asi como de los deudores del Crédito Universitario, custodia
documentos valorados y recauda todo tipo de pagos a la Universidad.

Parte integrante de la unidad lo constituye el Fondo Solidario de Crédito
Universitario el cual opera en términos contables, de manera independiente
de la Universidad. El Director/a de Crédito y Recaudacion sera a su vez el
Administrador General del Fondo Solidario.

ARTICULO 50. Direccién de Desarrollo de Personas. Su trabajo se orienta
a la formulacion de politicas para el personal y a formular los procesos
asociados con la provision de profesionales, técnicos y administrativos, en
la cantidad y calidad que requiere la puesta en practica del proyecto
universitario. Ademas de generar las condiciones para su desarrollo,
promocion, bienestar y evaluacion, del personal de la Universidad.

ARTICULO 51. Direccién de Informatica. Esta encargada de conducir
estratégicamente el desarrollo de la infraestructura y servicios tecnologicos
que requiere la Universidad para cumplir con sus objetivos y metas. Incluye
la provision de los servicios de redes y equipamiento para las
comunicaciones de datos y voz, asi como la gestion de los sistemas de
informacion para todos los procesos de la Universidad.

ARTICULO 52. Direccién de Gestién y Desarrollo de Campus. Esta
encargada de formular e implementar planes de accion que permitan contar
con la infraestructura y servicios que requiere el desarrollo del proyecto
universitario. Particularmente, se encarga de planear y coordinar el
desarrollo de la infraestructura fisica y del equipamiento universitario,
administrar en forma centralizada los servicios de apoyo y soporte para las
funciones académicas y administrativas, y gestionar el adecuado
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funcionamiento de los servicios e instalaciones de los campus
universitarios.

Decanatos

ARTICULO 53. Los Decanatos. Las normas que regulan los Decanatos se
encuentran contenidas en el Reglamento de Organizacion de Facultades de
la Universidad Catélica de Temuco y en los reglamentos especiales de las
Facultades que los requieren.

TITULO III
DISPOSICIONES FINALES

Norma transitoria

ARTICULO 54. Para la adecuada aplicacion de los cambios introducidos en
este reglamento, el Rector/a podra emitir resoluciones que cubran materias
como el calendario de implementacion, forma de traspaso, adecuacion de
normas, entre otras.

Situaciones no previstas

ARTICULO 56. Las situaciones no previstas por el presente Reglamento,
seran resueltas por el Rector/a, de conformidad a las normas generales de
la Universidad, previo informe de Secretaria General.
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3° De conformidad a lo dispuesto en el Decreto de Rectoria 91/2023 que
promulga el Acuerdo del H. Consejo Superior N° 03-444-2023 que crea la
Vicerrectoria de Gestion y Aseguramiento de la Calidad, ésta comenzara su
existencia y funciones el 1° de junio de 2023.

4° Para la implementacion los cambios previstos para Secretaria
General, el Secretario General debera presentar al Rector un plan de trabajo,
que se aprobara por resolucion de Rectoria, en un plazo maximo de 3 meses
desde la fecha del presente Decreto.

5° Respecto a los cambios previstos para el Consejo Académico, se
dispone un plazo de 1 mes para que las unidades responsables de lo
dispuesto en el inciso 2° del articulo 14 dispongan de los procedimientos
indicados, desde la fecha de este Decreto.

6° El Comité Directivo dejara de existir en el plazo de un mes desde la
fecha de este Decreto.

Registrese, comuniquese y archivese.

AL AN A
S cretano General

Temuco, 24 de mayo de 2023



